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第３号議案 1/4 

平成１７年度（2005年度）事業計画書 
平成１７年４月１日から平成１８年３月３１日まで 

 
特定非営利活動法人 ２１世紀大学経営協会 

 
 １．事業実施の方針 
 【大学等情報収集・普及事業】 
   研究会等を通じて、大学経営の改革に関する情報収集を行い、ホームページにより情報の公開・

普及をすすめる。また、講演会を開催してタイムリーな情報提供を行う。 
 【大学等交流事業】 
   セミナー、交流会を開催し、大学経営の改革に関する情報交換を行うとともに、大学関係者以

外の第三者の意見を聴取していく。 
 【大学等経営改善支援事業―ガバナンス委員会】 
   昨年度の中間報告を踏まえ、さらに研究会等を開催して議論を深める。その成果発表として、

第二回セミナーを開催し、最終報告を行う。研究会（コアメンバー会議）を１０回、３部会に

ついても適宜開催予定。 
 【大学等経営改善支援事業―人事報酬制度委員会―】 
   前年度に引き続き、大学を取り巻く経営環境が激変しつつある中で、人事報酬制度の面から大

学の改革を促す諸施策を企画・立案・推進して成果を出す。具体的には、大学の人事報酬制度

に関するさまざまな問題（採用、育成、動機付け、報酬、リテンション等）についての現状と

課題を把握し、将来における方向性を確認の上、改革に向けた具体的実施案を構築し、導入を

推進し、その実現を目指す。セミナー・研究会開催（２回）、委員会開催（２回）、アンケート

調査（１回）を実施予定。 
 【大学等経営改善支援事業―財務戦略委員会】 
「資金調達・資産運用部会」「会計制度・財務情報公開部会」「財務戦略部会」の 3グループが、
前年度の研究結果を総合的に取りまとめ、財務戦略委員会において発表する。また、平成 18年
度（2006年度）におけるセミナー開催の具体的準備を進める。各部会で研究会を５回づつ開催
する予定。 

 【大学等評価事業】 
   大学評価の項目のうち、「教育力」の測定方法を研究する。このため、「教育力」尺度の開発と

予備調査を実施し、その成果をもとに第 2回大学評価セミナーを開催する。 
 【大学等知財事業化支援事業】 
   委員会メンバーの再構築を行い、中長期ビジョンを策定の上、同計画に沿って年度計画の執行

を図る。実質活動初年度にあたる今年度は、知財活動の活発な大学の実態ヒアリング等を通じ

当協会として可能な支援事項のリスト化、そのアクションプランの策定を行う。 
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 ２．事業の実施に関する事業 
  （１）特定非営利活動に係る事業 
 
事業名 事業内容 実施予定日

時 
実 施 予 定

場所 
従事者の予定

人数 
受益者の

範囲及び

予定人数 

支出見込

み額 
（千円） 

情報収集・普

及事業 
講演会 
 
 
ホームペー

ジによる広

報 

5月 
 
 

随時 

早大・日本

橋 キ ャ ン

パス 
法 人 事 務

所 

  70名 
 
 

3名 

高等教育

に関心を

もつ一般

市民 
 

 
1,400 

大学等交流

事業 
セミナー 
 
 
交流会 

5月 
 
 

5月 

青 山 学 院

総研ビル 
 
青学会館 

150名 
 
 

150名 

高等教育

に関心を

もつ一般

市民 
 

 
 

1,300 

大学等経営

改善支援事

業（ガバナン

スー） 

セミナー 
 
研究会開催 
 
部会開催 

年 1回 
 

年 10回 
 

随時 

東 京 都 内

会場 
70名 

 
各回 10～15名 

 

各回 20名 

高等教育

に関心を

もつ一般

市民 
 

 
 

500 

大学等経営

改善支援事

業（人事報

酬） 

セミナー 
 
委員会開催 
アンケート

調査 

年 2回 
 

年 2回 
1回 

 

東 京 都 内

会場 
 

60名 
 

30名 
5名 

高等教育

に関心を

もつ一般

市民 
 

 
 

620 

大学等経営

改善支援事

業（財務戦

略） 
 
 
 

研究会 3部会×年 5回 日 本 プ レ

ス セ ン タ

ービル他 

各回 20～25名 高等教育
に関心を

もつ一般

市民 
 

 
 

450 
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大学評価事業 
 
 
 
 

セミナーの

開催 
 
研究会の開

催 
「教育力」尺

度の開発調

査 

9月 
 
 

年 2回 
 

1回 

東 京 都 内

会場 
 
青 山 学 院

大学 
東 京 都 内

事務所 

50名 
 
 

各回 20名 
 

5名 

高 等 教 育

に 関 心 を

も つ 一 般

市民 
 

 
 
 

 510 
 
 
 

大学等知財

事業化支援

事業 
 
 

研究会の開

催 
 

年２回 東 京 都 内
事務所 

各 10名 高 等 教 育
に 関 心 を

も つ 一 般

市民 
 

 
 

500 
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（単位：円）

平成17年度
予算

平成16年度
決算

差額
摘要

（平成17年度予算）

１　会費・入会金収入

会費収入

団体会員  11,000,000 10,400,000 600,000

個人会員　 2,300,000 2,210,000 90,000

２　事業収入

大学等交流事業収入 27,000 87,000 -60,000

３　寄付金収入 0 420,000 -420,000

４　その他収入

利息収入 68 68 0

５　任意団体からの繰入 0 2,932,173

当期収入合計    (A) 13,327,068 16,049,241 -2,722,173

前年度繰越金収入 13,206,960 6,461,482 6,661,482

収入の部合計　　　（B) 26,534,028 22,510,723 3,939,309

１　事業費

1,400,000 1,642,020 -242,020 ﾎｰﾑﾍﾟｰｼﾞ運営,講演会

1,300,000 1,329,043 -29,043 総会時ｾﾐﾅｰ、懇親会

1,570,000 1,144,563 425,437 調査、ｾﾐﾅｰ、研究会開催

510,000 164,202 345,798 調査、ｾﾐﾅｰ、研究会開催

500,000 0 500,000 研究会開催

２　管理費

家賃 2,150,000 0 2,150,000

光熱費 240,000 0 240,000

賃借料 360,000 0 360,000 ﾊﾟｿｺﾝ、ｺﾋﾟｰ機

消耗什器備品費 600,000 0 600,000

消耗品費 100,000 12,802 87,198

通信運搬費 400,000 312,811 87,189

印刷製本費 900,000 917,100 -17,100 「入会案内」、封筒

旅費交通費 300,000 20,620 279,380

会議費 800,000 556,820 243,180 総会、常任理事会

事務費 50,000 13,025 36,975 派遣社員

報酬費 100,000 111,425 -11,425 司法書士

委託費 2,300,000 37,497 2,262,503 派遣社員

清掃料 110,000 0 110,000

設備工事費 960,000 0 960,000 配線、電話、ＬＡＮ

租税公課 10,000 9,150 850

雑費 100,000 50,512 49,488 サイン

３　予備費 0

予備費 1,000,000 0 1,000,000

当期支出合計　　　（C) 15,760,000 6,321,590 9,438,410

当期収支差額　　（A)-（C) -2,432,932 16,189,133 -18,622,065

次期繰越収支差額　　（B)-（C) 10,774,028 16,189,133 -5,415,105

＜平成１７年４月１日から平成１８年３月３１日＞

平成１７年度（2005年度）　収支予算書

特定非営利活動法人21世紀大学経営協会

(3)大学等経営改善支援事業費

(4)大学等評価事業費
(5)大学等知財事業化支援事業
費

科 目

(2)大学等交流事業費

(1)大学等情報収集･普及事業費

　収入の部

　支出の部
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